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"En tiempos de
incertidumbre, lo peor

es no saber a donde
vamos, por ello es muy
importante que los actores,
la academia, la iniciativa
privada y las autoridades

gubernamentales
construyan el nuevo
modelo para Ciudad
Juarez".

Doctor Oscar Ibanez Hernandez,
Rector de la UTCJ
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Ibafiez Hernandez destaco que la actual
coyuntura global obliga a la frontera a
evolucionar tras décadas de seguir un mismo

esquema.

“La incertidumbre econémica que vive nuestra
frontera en los Gltimos afos nos obliga
a tomar decisiones sobre el rumbo
que debe tener la ciudad. Es
evidente que los cambios
que se estan dando a nivel
mundial y en la relacion
con nuestros principales
socios, Estados Unidos,
Canada, China, hacen

que tengamos que
replantear el modelo de
desarrollo que ha tenido
una vigencia por 60 aflos en

Juarez”, puntualizé el Rector.

El titular de la universidad enfatizé que

el objetivo del documento es dotar de una

guia clara a quienes toman las decisiones en

la ciudad para “transitar de ser un centro de
costos de manufactura a un lider en innovacién y

generacion de valor”.

Dr. Andrés Morales Arreola

“En tiempos de incertidumbre, lo peor que
puede ser es que no sepamos a déonde vamos.
Porque entonces, otros van a tomar las decisiones
POr Nosotros y no necesariamente nos va a
gustar o nos va a convenir. Por eso es que es

muy importante que los actores: la academia,

la iniciativa privada y las autoridades
construyan el nuevo modelo para

Juérez”, afirmo.

"“El proyecto fue
desarrollado bajo
el enfoque de
investigaciéon-accion,
con un diseino cualitativo y
transdisciplinario liderado por

la Universidad Tecnolégica

de Ciudad Juarez".

Por su parte, el Doctor Andrés
Morales Arreola, especialista
en politica y sociedad, y
coordinador del grupo
de cuatro investigadores
de la UTC]J, senal6 que el
documento es el resultado de
un ciclo de mesas de didlogo
con expertos nacionales e
internacionales titulado “Juarez POV:

dialogos para una frontera competitiva”.

Morales expuso los fundamentos metodolégicos
que sustentan las propuestas estratégicas que se
muestran en el documento WTTE.

“El proyecto fue desarrollado bajo el enfoque de
investigacién-accion, con un disefio cualitativo

y transdisciplinario liderado por la Universidad



Tecnolégica de Ciudad Juarez. Este enfoque permitid
vincular el analisis académico con la identificacion de

soluciones aplicables al contexto regional”, explicé.

Por su parte, Ulises Fernandez Gamboa, titular de

la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econémico
(SIDE), enfatiz6 que la competitividad de Juarez ya no
puede basarse en costos bajos. Durante su intervencion,
destaco la importancia de la coordinacion para la

toma de decisiones, sefialando que buscan atraer
inversiones con mayor competitividad y empleos mas

especializados.

Durante la presentacion, Julian Pedroza Cervantes,
Presidente del Consejo de Desarrollo Econémico
Regional (CODER), elogi6 el proyecto, calificandolo
como una iniciativa de gran virtud y un ejercicio de alto

valor estratégico para la frontera.

Pedroza subray6 que, aunque el documento se presenta
en un contexto de grandes retos y una realidad

global compleja, el resultado es un trabajo digno de
reconocimiento que demuestra resiliencia ante la

incertidumbre actual.

La presentacion del documento se llevé a cabo en

el salon Tesla del Technology Hub, y conté con la
presencia de figuras clave de la region, entre ellos el
representante de la Gobernadora Maria Eugenia
Campos Galvan, Carlos Ortiz, el Secretario de
Innovacién y Desarrollo Econémico, Ulises Fernandez;
el Secretario de Educacion y Deporte, Hugo Gutiérrez
Davila; los Cénsules de Estados Unidos Mauricio Ibarra
y Robin Busse; asi como el Rector de la UAC], Daniel
Constandse Cortez y representantes de El Colegio de
Chihuahua.
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El ecosistema industrial y tecnolégico de México sigue captando inversiones de alto impacto en areas
criticas como centros de datos, fabricacién avanzada y energia sustentable. Esta edicion destaca proyectos

que redefinen la competitividad del pais, impulsan empleos especializados y consolidan cadenas de valor
emergentes. A continuacién, te compartimos las cinco noticias mas relevantes.

CloudHQ apuesta por Querétaro con 4,800

millones de USD en centro de datos.

La firma estadounidense CloudHQ anuncié una inversién de
4,800 millones de dolares para construir un centro de datos masivo
en Querétaro, con capacidad para servir a toda América Latina.
Este proyecto contempla instalaciones con tecnologia de punta,
infraestructura de energia confiable y conexion directa a redes de
fibra 6ptica internacionales. La eleccion de Querétaro refuerza

la estrategia de México como polo de servicios digitales y soporte
tecnologico para empresas globales. Ademas, fortalece el atractivo
del Bajio como uno de los principales hubs de inversion tecnologica
en América. (El Pais)

Alibaba amplia su presencia digital con centro de

datos en México.

El gigante chino Alibaba confirmé la apertura de un nuevo centro
de datos en México, como parte de su estrategia de expansion en
América Latina. Con esta iniciativa, Alibaba busca dar soporte
local a sus servicios en la nube y al ecosistema de comercio
electronico regional. Esta inversion representa una sefial fuerte de
confianza en el mercado mexicano como plataforma tecnolégica
competitiva. Asimismo, este paso estratégico podria atraer a otras
firmas asiaticas a consolidar inversiones similares en México,
ampliando el portafolio de proyectos tecnologicos. (Expansion)

Green Bauen invierte 6,500 millones USD en
planta de pirdlisis en Tamaulipas.

La empresa Green Bauen ha anunciado un ambicioso proyecto de
inversion por 6,500 millones de délares para construir una planta
de pir6lisis en Tamaulipas. Esta instalaciéon producira insumos
quimicos y energéticos a partir de residuos plasticos, contribuyendo
ala economia circular y reduciendo emisiones. Este desarrollo
industrial revitaliza la industria quimica nacional y posiciona a
Meéxico como lider en tecnologias limpias. Se estima que la planta
no solo generara empleos de alta especializacion, sino que también

impulsara la transferencia de conocimiento en técnicas sostenibles.
Adicionalmente, Tamaulipas se posiciona como un estado clave
en la transiciéon energética de México, atrayendo proyectos
innovadores y de gran escala. (Cluster Industrial)

Edgewell arranca produccion global con 115

millones USD en Aguascalientes.

Edgewell, empresa lider en productos de cuidado personal, ha
invertido 115 millones de délares para iniciar operaciones globales
desde su planta en Aguascalientes. La instalacién producira
productos para mercados internacionales con estandares de
calidad mundial. Esta apuesta refuerza la capacidad exportadora
del Bajio y amplia la oferta industrial del pais en productos de
consumo masivo con valor agregado. El complejo estd disefiado
con procesos de manufactura sustentables y automatizacion de
ultima generacion, lo que garantiza competitividad a nivel global.
Aguascalientes, gracias a su ubicacién estratégica y capital humano
calificado, sigue consolidandose como destino de inversién de
companias multinacionales. (Mexico Industry)

Intretech inaugura planta en NL con 60 millones
USD y 2,000 empleos.

Intretech ha puesto en marcha su planta mas reciente en Nuevo
Leén con una inversién de 60 millones de délares y generado 2,000
empleos directos. La instalacion se dedicard a la manufactura

de tecnologia de precisiéon y componentes electronicos para el
mercado nacional e internacional. Esta expansion consolida la
reputacion del estado como un eje de innovacién tecnolégica en
México. El proyecto no solo responde a la creciente demanda

del nearshoring, sino que también fomenta el fortalecimiento

de proveedores locales. Asimismo, la planta busca posicionarse
como un modelo de integracion entre innovacion, sostenibilidad y
productividad en el norte del pais. (Industry News MX)

Fuente: Industrial Insights
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

DATA CENTERS E INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

El dinamismo de la industria en México ha dejado de ser una
promesa de futuro para convertirse en una realidad de alta
especializacion. En la presente edicion, exploramos como las
adquisiciones estratégicas y la llegada de nuevas tecnologias de
forja a México como el principal socio comercial de la region,
y como un laboratorio de innovaciéon donde la manufactura
avanzada y la infraestructura digital convergen para liderar la

competitividad en Norteamérica durante este 2026.
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Elastomer Solutions duplica su
apuesta por México con nueva
planta en Zacatecas

La empresa Elastomer Solutions ha marcado un hito en
su trayectoria regional al inaugurar una nueva planta
en el estado de Zacatecas, duplicando efectivamente su
capacidad de operacion en el pais. Esta instalacion de 5
mil metros cuadrados se especializara en la fabricacion
de componentes automotrices esenciales para la
industria automotriz y de electrodomésticos. La decision
de expandirse en Zacatecas responde a la necesidad
de atender el crecimiento de sus clientes clave en el
corredor industrial del Norte-Bajio, aprovechando la
infraestructura logistica local para optimizar las entregas.
Esta inversion no solo genera empleos técnicos de alto
valor, sino que reafirma el papel de Zacatecas como un
eslabon vital en la cadena de suministro de autopartes.

(TyT).

Inauguran planta de Henn
Americas en Guanajuato con
enfoque en conectores

El dinamismo industrial de Guanajuato se fortalece con
la apertura de la nueva planta de Henn Americas, un
proyecto que cont6 con una inversion inicial de 4 millones
de doélares. Ubicada estratégicamente en el estado, esta
instalacién se dedicara a la produccién de sistemas,
atendiendo principalmente a los fabricantes en el sector
automotriz. Aunque la inversiéon es puntual, su impacto
es estratégico para el ecosistema local, ya que introduce
procesos de precision europeos en la region y refuerza la
red de proveeduria técnica que hace de Guanajuato uno
de los estados mas competitivos para la manufactura de

componentes criticos a nivel continental. (4 Noticias).
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Nemak concreta la adquisicion
estratégica de GF Casting
Solutions por 336 MDD

Continuando con las noticias industriales en el pais, en
un movimiento que redefine su posicién en el mercado
global de componentes de aluminio, Nemak ha cerrado
oficialmente la adquisiciéon del negocio automotriz de
GF Casting Solutions por un monto de 336 millones de
dolares. Esta operacion estratégica permite a la compaiiia
mexicana absorber tecnologias criticas de fundicién de
hierro y metales ligeros, ampliando significativamente
su portafolio de productos para vehiculos ligeros y
eléctricos. Con esta integracion, Nemak no solo fortalece
su presencia en Europa y Norteamérica, sino que acelera
su transicion hacia soluciones de movilidad sustentable.

(El Economista).
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MEXDC revela la perspectiva de la
industria de los centros de datos
para los siguientes afios

Por otra parte, La Asociaciéon Mexicana de Data Centers
(MEXDC) ha presentado los hallazgos de su primer
informe sobre el alcance que tendra México en este
mercado en los proximos anos. Se estima que, hacia 2030,
el pais alcanzara mas de 18,000 millones de délares en
inversion directa y mas de 54,000 millones en inversion
indirecta, ademas de generar casi 100,000 nuevos
empleos; por ello el informe sirve como una hoja de ruta
para instituciones académicas y empresas, instando a la
creaciéon de programas de capacitacion que preparen
a la fuerza laboral mexicana para las demandas de los
hiperescaladores globales que se estan instalando en el

pais. (Mexico Industry).



BorgWarner diversifica su
mercado hacia la generacién de
energia para Data Centers

Continuando con el sector de centros de datos, nuestro
inquilino tradicionalmente reconocido por su liderazgo
en sistemas de propulsion, BorgWarner ha anunciado
una entrada estratégica al sector de los centros de datos
mediante el desarrollo de una solucion innovadora para
la generacion de energia. La compaiia busca aplicar su
vasta experiencia en ingenieria térmica y eléctrica para
crear sistemas de respaldo energético que garanticen
la continuidad operativa de los servidores, un recurso
critico ante la creciente demanda de procesamiento de
Inteligencia Artificial. Este giro estratégico subraya la
tendencia de las empresas industriales tradicionales de
diversificar su oferta hacia sectores de infraestructura

tecnologica. (Cluster Industrial).

Las inversiones y movimientos estratégicos de este
mes subrayan que la madurez industrial de México ha
alcanzado un punto de no retorno. La transiciéon de una
manufactura tradicional hacia sectores de infraestructura
digital y componentes para la movilidad eléctrica
demuestra que el pais estd capitalizando con éxito las
tendencias globales de relocalizacién. México no solo esta
construyendo plantas; estd cimentando su posiciéon como

el motor tecnolégico de América del Norte.
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Ortiz Villegas tiene licenciatura y maestria en
Administracién Pablica, y, entre otros cargos, ha sido
Director de Educacion en el Gobierno Municipal,
recaudador y sub-recaudador de rentas del Gobierno
Estatal, administrador de Pensiones Civiles del Estado,
docentes durante veinte anos, rector de la Universidad
Tecnolbgica de Ciudad Juarez y ahora representante del

ejecutivo estatal.

A pregunta expresa califica de positivo su reciente

ano laboral, considerando que se trata de un cargo de
mucha importancia y responsabilidad porque trasciende
a toda la ciudad, ademas tiene que ver mucho con el
enfoque a los proyectos de gobierno y a su titular Maru

Campos.

Agreg6 que desde su llegada a la representacion, la
mandataria le encargd estar al pendiente de varios
proyectos que tienen que ver con el desarrollo integral
de la ciudad y su vinculacién con los diferentes sectores,
como es el caso de la construccion del Centro de

Convenciones.

A este respecto, sefialé que el Centro de Convenciones
es un tema muy avanzado, este aflo inicia su
construccion y aunque probablemente no se concluya
en la presente administracion estatal, el recurso ya se
tiene, “tener un espacio de esa naturaleza le da gran
fuerza a la ciudad, porque le da competitividad, detras

de lo cual se encuentra el empleo”.

Indic6 que otra encomienda que le dejé la gobernadora
fue el referente a la simplificacion y agilizacién

de los servicios y tramites que se hacen ante las

oficinas de gobierno, lo cual se ha logrado gracias al
reordenamiento administrativo que se ha aplicado y que
se puede comprobar en parte con la casi eliminacién de
las largas filas que siempre existieron en dependencias

como Recaudacion, Registro Civil, Licencias y otras.

Tras un aflo de resultados positivos, el representante
destaca que un tema en el que se continia trabajando
de manera intensa es el referente a la vinculaciéon con

la industria como gobierno, “hemos puesto los insumos

“La administracion actual,
ha hecho una inversion
sin precedentes de mas
de 4 mil 500 millones de

pesos en la infraestructura
hidraulica.

Mtro. Carlos Ortiz Villegas






En un breve andlisis del afio al frente de la
Representacion, Ortiz Villegas menciona que lo mas
facil para €l en el trabajo es la atencién al publico, lo cual
se le da de manera natural pues es parte de su propia
personalidad. Lo mas dificil es la problematica que

aqueja a la ciudad en temas como inseguridad y salud.

Hemos visto las dos caras, lo bueno y lo malo, pero todo
lo hemos tratado de ver de una manera propositiva,
para darle solucién de acuerdo a nuestras posibilidades y

siempre con el sentido de apoyo a la poblacion, expreso.

En el aspecto econémico el funcionario destaca la
magnifica relacion y el apoyo permanente que el
ejecutivo estatal brinda a los empresarios y a la industria
fronteriza, “la misma gobernadora ha sido promotora
de la industria, viajando inclusive a Asia, a Taiwan,
promoviendo al Estado, especialmente a la region de
Juarez, como un polo atractivo, gracias a lo cual se ha

logrado la llegada e instalaciéon de nuevas empresas”.

Mencioné que en respuesta a ordenamientos de la
mandataria se trabaja de manera estrecha con el sector
empresarial juarense: “incluso hoy se esta manejando

un paquete arriba de los dos mil millones de pesos

para invertir de obra publica en el afio 2026 y 2027 y
precisamente se esta haciendo de la mano con estos
organismos de la sociedad civil para darle a Juarez lo que

nuestra frontera merece”.

Los detalles de esta importante inversién probablemente
sean dados a conocer por la gobernadora del estado en

su informe, el préximo mes de marzo.

Consider6 que la industria, principalmente la
manufacturera, pasa por momentos dificiles, pero no
criticos, derivado de la incertidumbre que ha generado
el tema de los aranceles, “fuera de eso la industria sigue
funcionando, hay empresas que han ampliado sus lineas
de produccién y otras han manifestado su interés por
venir a instalarse a la ciudad, por lo que se estima que
una vez solucionado el aspecto de los aranceles se vendra
una rapida recuperacion de la industria y por ende del

empleo.

“Lo mas facil para mi en el
trabajo es la atencioén al
publico, lo cual se me da
de manera natural pues
es parte de mi propia

personalidad. Lo mas dificil
es la problematica que
aqueja a la ciudad en temas
como inseguridad y salud".

Mtro. Carlos Ortiz Villegas
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LANZAMIENTO DE
SOLUCION DIGITAL INTEGRADA

PARA FABRICACION PRECISA DEJ{ hr:p11[:7-X

La fabricacion digital de dentaduras se consolida como
una tendencia en laboratorios que migran hacia procesos
completamente CAD/CAM. En este contexto, Roland
DGA presenté Elevate Denture Solution, un flujo de
trabajo integrado que articula fresado en seco, materiales
restaurativos y estrategias CAM protegidas por patente.
La solucion esta diseniada para laboratorios y especialistas
que buscan estandarizar procesos y reducir variabilidad

en la produccion de protesis dentales.

Roland DGA Corporation anunci6 el lanzamiento de
Elevate Denture Solution, una nueva solucion digital
diseniada para responder a la creciente demanda de
precision, consistencia y eficiencia en la fabricacion de
dentaduras, uno de los principales retos que enfrentan hoy
los especialistas en protesis dental, dentistas, laboratoristas
en su transicion hacia flujos de trabajo completamente

digitales.

Elevate Denture Solution surge de una alianza estratégica
entre Roland DGA, Ivoclar y FOLLOW-ME! Technology
North America, integrando tecnologia de fresado lider

en la industria, materiales restaurativos y estrategias
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avanzadas de software CAM en una solucion digital
protegida por patente. Disefiada especificamente para
responder a las exigencias actuales de la produccion de
dentaduras, la solucion ofrece a los profesionales un flujo
de trabajo confiable y escalable, enfocado en la precision,
la repetibilidad y la confianza en la produccion a largo

plazo.

Un flujo de trabajo digital integrado para
la produccién de dentaduras

Totalmente compatible con las soluciones de fresado en
seco DGSHAPE DWX-53D y DWX-53DC, Elevate
Denture Solution admite flujos de trabajo listos para
produccién, optimizados para la fabricacion digital de
dentaduras. El sistema incorpora estrategias de fresado
validadas y protegidas por patente para los discos
monoliticos Ivotion® de Ivoclar, asi como procesos de

fresado sobredimensionado.

La solucion incluye el moédulo Elevate Denture de
hyperDENT, basado en el software CAM de Roland
DGA, adaptadores de borde abierto de precision con



conector para discos monoliticos Ivotion, adaptadores
de material estandar compatibles con flujos de trabajo de
fresado de gran tamafo y un kit inicial de herramientas
especializadas de PMMA. En conjunto, estos
componentes estan disefiados para ofrecer una estética
uniforme, precision controlada y un uso eficiente del
material, cumpliendo con los estandares de calidad que

exige la fabricacion de Dentaduras premium.

Precision, confiabilidad y seguridad en
cada etapa del proceso

Los profesionales dentales que utilizan Elevate Denture
Solution junto con las fresadoras de la serie DGSHAPE
DWX-53 se benefician de un flujo de trabajo disefiado
para priorizar la precisiéon y la confiabilidad en cada etapa
de la produccion. Las estrategias CAM optimizadas para
protesis dentales, protegidas por patente, y las trayectorias
de fresado validadas contribuyen a reducir la variabilidad,
respaldar resultados predecibles y minimizar la necesidad

de reprocesos.

Al disminuir los pasos manuales y optimizar la
produccion, Elevate Denture Solution mejora la eficiencia
operativa sin comprometer la calidad, permitiendo a los
profesionales dentales escalar la fabricacion digital de

Dentaduras manteniendo estandares premium.

Impulsando la fabricacion digital
premium de dentaduras

“Elevate Denture Solution refleja nuestro compromiso
con la fabricacion de dentaduras premium basada en
la precision”, senal6 Lisa Aguirre, Dental Marketing
Manager de Roland DGA. “Al combinar nuestras
soluciones de fresado DGSHAPE DWX, reconocidas por
su confiabilidad, con estrategias de fresado patentadas
y flyjos de trabajo digitales validados, ofrecemos una
solucion disefiada para profesionales dentales que exigen
consistencia, confianza y desempeno a largo plazo.
Elevate brinda una base solida para la fabricacion de

dentaduras digitales premium, hoy y en el futuro”.

Liderazgo Industrial

17



EL BAJIO Y EL NORTE:

Los epicentros del poder industrial glo

El panorama industrial en México atraviesa un momento d
edentes, impulsado por una combinacion de logistica
y alta tecnologia. En esta edicion, analizamos des
structuray logistica hasta la consolidacion de
estan redefiniendo la competitividad del
desglosar las inversiones estratégic

econoémico este 2026.

LA INDUSTRIA TEXTIL SE
ROBUSTECE CON LA EXPANSION DE
ARTISTIC MILLINERS EN COAHUILA

En un sector que contintia demostrando su resiliencia y capacidad de modernizacion,
Artistic Milliners ha anunciado una expansion significativa de sus operaciones en el
estado de Coahuila. Este crecimiento de la empresa textil no solo implica un aumento
en el volumen de produccién, sino la implementacion de procesos de manufactura mas
sostenibles y eficientes que responden a las exigencias internacionales de la moda ética.
La inversion reafirma la confianza del grupo en la estabilidad laboral de la region y
contribuird directamente a la creacion de nuevos empleos, fortaleciendo una cadena de
valor que integra desde el disefio hasta la confeccién de alta gama para exportacion,
posicionando nuevamente al estado como un referente en la manufactura textil. (Mexico

Industry).



HIRSCHVOGEL POTENCIA SU
PRESENCIA EN NORTEAMERICA
CON NUEVA TECNOLOGIA EN
QUERETARO

El gigante de la forja automotriz, Hirschvogel, ha dado un paso
decisivo en su estrategia de crecimiento con la puesta en marcha de
su ampliacién en capacidad productiva con una avanzada prensa
FG3 en su planta de Querétaro. Esta pieza de ingenieria de ultima
generacion esta disenada para reforzar la capacidad de produccién
de componentes criticos para chasis y trenes motrices, permitiendo
a la compania atender de manera mas agresiva la demanda de los
fabricantes de vehiculos en toda Norteamérica. Al integrar esta
tecnologia en el Bajio, Hirschvogel no solo optimiza sus tiempos

de entrega y precision técnica, sino que eleva la competitividad

del claster industrial queretano, atrayendo proyectos de mayor
complejidad técnica que demandan los mas altos estandares de

calidad global. (Cluster Industrial).

PILGRIM’'S PREPARA LA APERTURA DE
SU NUEVA PLANTA EN GOMEZ PALACIO

El sector agroalimentario de Durango recibird un impulso vital con la proxima
inauguracion de la planta de Pilgrim’s en el municipio de Gémez Palacio, pro-
gramada para el mes de mayo. Esta nueva instalaciéon de 2,600 millones de pesos
representa una de las inversiones mas relevantes de la compaifiia en la region de

la Comarca Lagunera, enfocandose en el procesamiento de productos avicolas
para abastecer tanto el mercado nacional como internacional. La apertura de esta
planta es vista como un motor econdémico para la zona, no solo por la generaciéon
masiva de empleos directos e indirectos, sino por el fortalecimiento de la infrae-
structura rural y la demanda de granos y servicios locales, consolidando la sober-

ania alimentaria y la capacidad exportadora del norte del pais. (Milenio).
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DESARROLLO LOCALEN
TLAXCALA: INAUGURACION DEL
PUNTO DE VENTA “LAY"”

Con una inversiéon de 50 millones de pesos, se ha inaugurado oficial-
mente el punto de venta y distribucién “La Y” en el municipio de Yau-
hquemehcan, Tlaxcala. Este proyecto destaca por su impacto directo
en la economia regional, ya que no solo moderniza la oferta comercial
de la zona, sino que acttia como un centro logistico clave para el flujo
de mercancias entre el centro y el sureste de México. La adminis-
tracion local ha subrayado que esta inversion es un testimonio de la
confianza empresarial en el estado, logrando la creacién de nuevos
puestos de trabajo y fomentando un entorno de negocios que beneficia
a las familias tlaxcaltecas a través de una mayor oferta de servicios y el

fortalecimiento del consumo interno. (EI Heraldo).

El dinamismo industrial de este periodo confirma que México es un des-
tino de manufactura, un nodo estratégico de alta tecnologia y logistica
avanzada. Desde la implementacion del cross-docking en el centro del
pais hasta la sofisticacién de la forja automotriz en el Bajio, las inver-
siones reflejan una confianza soélida en el talento local. Este crecimiento
diversificado asegura una integracion profunda en las cadenas de valor
globales, marcando un rumbo claro hacia la competitividad y la inno-

vacion para el cierre de 2026. =
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Rezago en tecnologia

La tecnologia se ha vuelto un impulsor del desarrollo y la competitividad del
sector manufacturero. De hecho, el 76% de las empresas de manufactura
industrial a nivel global expresa una fuerte intension de adoptar tecnologia
de vanguardia, el porcentaje mas alto entre todos los sectores analizados en
el KPMG Global Tech Report — Industrial Manufacturing Insights (2025).
Ademas de reflejar una tendencia, este dato confirma la conviccién ampli-
amente compartida de que el futuro de la manufactura sera, por definicién,

tecnologico.

En América Latina, la manufactura continda siendo uno de los pilares
econémicos de la region. En mercados clave como México, el sector no solo
aporta de manera significativa al PIB y al empleo, sino que también desem-
pefia un papel critico en las cadenas de suministro globales. Sin embargo,
sostener este crecimiento —y dotarlo de mayor estabilidad— exige algo mas
que capacidad productiva; requiere estrategias solidas de transformaciéon

digital que impulsen la eficiencia operativa, eleven los estandares de calidad

y respalden una toma de decisiones mas

informada.

Para Arturo Zavala, director de ZEISS
Industrial Quality Solutions en México,
“la fuerza impulsora detras de este creci-
miento es la digitalizacién industrial y la
inteligencia artificial (IA); el 95% de los
fabricantes que ya han integrado IA en
sus procesos afirma que ha mejorado di-
rectamente su eficiencia y sus resultados
economicos”. Este impacto no se limita a
la automatizacién, sino que ha permeado
la forma en que las empresas entienden y

controlan su operacién.



ADOPCION TECNOLOGICA EN

MANUFACTURA INDUSTRIAL SIGUE SIENDO

DESIGUAL

Aunque la digitalizacion se ha consolidado como un factor indispensable
para la competitividad industrial, su adopcién en la manufactura mexi-
cana avanza a ritmos dispares. El directivo de ZEISS 1QS senala que “la
limitada incorporacién de tecnologias orientadas a la calidad y al analisis
de datos no solo frena la mejora continua, sino que pone en riesgo la com-
petitividad regional frente a mercados que avanzan con mayor rapidez en

la digitalizacion de sus procesos productivos”.

La gestion de la calidad industrial, por ejemplo, esta dejando de entender-
se como un ¢jercicio aislado de medicién para convertirse en un proceso
continuo de analisis y control. Mas alla de las herramientas empleadas, el
valor de este enfoque reside en la capacidad de integrar, interpretar y con-
textualizar la informacién que se genera a lo largo de toda la operacion.
Hoy, la tecnologia, como el software de metrologia industrial, permite cen-
tralizar datos, correlacionarlos entre procesos y transformarlos en conoci-
miento accionable, con un impacto directo en la eficiencia productiva y en

la reduccion de scrap y variabilidad.

Sin embargo, esta transformacion no se esta dando de manera homogénea
en el ecosistema industrial del pais. Mientras la industria automotriz
muestra un alto nivel de madurez tecnologica y una clara apertura a solu-

ciones digitales, otros sectores clave del pais avanzan con mayor cautela.

En la industria del plastico, por ejemplo, atin es comun asumir el costo del
scrap como un gasto inevitable, en lugar de invertir en tecnologias avan-
zadas que mejoren la calidad y la rentabilidad a largo plazo. Por su parte,
industrias altamente reguladas como la médica y la aeroespacial enfrentan
marcos normativos estrictos que, aunque necesarios, tienden a frenar la

innovaciéon en procesos ya certificados, elevando el desafio de modernizar
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sin comprometer el cumplimiento regu-

latorio.

Ademas, la industria electrénica —una
de las nuevas protagonistas del crecimien-
to manufacturero en México, impulsada
por el nearshoring y la reconfiguracion
de las cadenas globales de suministro—
ha comenzado a dejar atras su rol tradi-
cional como mero ensamblador para
avanzar hacia etapas de mayor valor
agregado. Este cambio implica una may-
or integracién de procesos, esquemas de
control de calidad mas sofisticados y el
desarrollo de capacidades técnicas lo-
cales, elementos que hacen indispensable
una adopcion tecnoldgica mas profunda

y estratégica.

Al respecto, Zavala subraya que “la com-
plejidad de los productos electrénicos, la
presion por cumplir estandares internac-
ionales y la necesidad de garantizar traz-
abilidad y consistencia en la calidad exi-
gen herramientas digitales que permitan
gestionar datos en tiempo real, optimizar
procesos y respaldar decisiones mas pre-

cisas a lo largo de toda la operacion”.




LA URGENCIA DEL TALENTO, EL OTRO GRAN

RETO DE LA ADOPCION TECNOLOGICA

Mas alla de la incorporaciéon de nuevas tec-
nologias, la manufactura industrial enfrenta un
desafio igual de determinante: la disponibilidad
de talento técnico capacitado para operar, in-
terpretar y extraer valor de estas herramien-
tas. Si bien la digitalizacién avanza a ritmos
desiguales, la falta de personal especializado se
ha convertido en un factor que limita la adop-
ci6én tecnologica y profundiza las brechas entre

sectores y regiones.

Las propias empresas reconocen que la for-
macioén continua y el desarrollo del talento son
claves tanto para acelerar la implementacién
de soluciones digitales, como para retener per-

files especializados.

Desde la perspectiva de Zavala, el talento es un factor indispensable
para traducir la innovacién tecnolbgica en eficiencia operativa. Esta
eficiencia, senala, se construye cuando la calidad se integra desde la
fase del disefio de componentes y productos, y no inicamente como un
control al final del proceso productivo. “Incorporar la calidad desde el
origen permite acortar los ciclos de innovacion, un aprendizaje clave de
las principales potencias manufactureras, cuya velocidad para desarrol-
lar, validar y escalar nuevos productos se ha convertido en una ventaja

competitiva global”, agrega.

Zavala sefiala que la tinica forma de que Latinoamérica rompa el techo
del rezago y consolide su posicion como lider manufacturero global es a
través de la transferencia de conocimiento y la adopcion de tecnologia,
como un binomio inseparable para desarrollar talento, acelerar la inno-

n y fortalecer la competitividad industrial de la region.

Colaboracion: ZEISS Industrial Quality Solutions
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El CJS-ELP Express Tram es un sistema de transporte que
conecta el Aeropuerto Internacional de Ciudad Juarez con el
Aeropuerto de El Paso Texas, integrando estaciones migratorias
en una ruta controlada, segura y eficiente.

El primer Stper-Hub Aéreo Binacional

Esta conexién permitira a los pasajeros acceder a mas de 26
destinos en México y Estados Unidos con la comodidad y confi-
abilidad de vuelos domésticos, optimizando tiempos y eliminan-
do la incertidumbre.

Mads que un proyecto
de movilidad, el
CJS-ELP Express
Tram posiciona a la
region como un eje
estratégico de conec-
tividad, desarrollo
econémico e inte-
gracion binacional.
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